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UVOD

Ciel'om tohto projektu je predstavit’ viziu riadenia, smerovanie rozvoja MS Novohorska 1,
Bratislava a konkrétne opatrenia, ktoré prispievaji k jej kvalitnému fungovaniu. Materska Skola
ma dolezité postavenie v predprimarnom vzdeldvani deti, a jej tlohou je vytvarat bezpecné,
podnetné a laskavé prostredie, v ktorom kazdé diet’a dostane priestor na svoj vsestranny rozvoj.

Na pozicii riaditel'ky Materskej skoly Novohorska pdsobim od méja 2021 a mojim cielom je
zabezpetit' kvalitné v8estranné predprimarne vzdeldvanie pre vSetky deti v materskej Skole.
V najvicsej moznej miere podporovat’ profesionalny rast zamestnancov. Budovat’ pozitivne
a kooperativne vzt'ahy so zriad'ovatel'om, zakonnymi zastupcami, institiciami a verejnostou.

V mojej doterajdej praci by som cheela pokracovat’ aj v d'aldom funk¢nom obdobi a stavat’ na
dobre postavenych zdkladoch.



CHARAKTERISTIKA MS

Materska skola Novohorska 1, Bratislava sa nachadza v pokojnej lokalite, s pristupom k prirode
a komunitnym zdzemim sidliska. Skola disponuje $tyrmi triedami, S$tyrmi spalfiami,
priestrannym dvorom, vlastnou kvalitnou kuchytiou a spolupracuje s miestnymi institGciami.
Jej d’al3ou silnou strankou je sktiseny pedagogicky kolektiv a dobra povest v komunite rodi¢ov.
V materskej skole pracuje aktudlne 8 pani uciteliek a 1 pedagogickd asistentka na poloviény
uvézok.

Slabymi strankami Skoly su absencia interného $pecialistu (logopéd, 3pecidlny pedagdg).
Administrativne zat'aZenie vedenia Skoly a ¢iasto¢né personalne poddimenzovanie.

ViZIA A POSLANIE SKOLY

Viziou $koly je byt modernou, inkluzivnou a otvorenou materskou skolou, ktord podporuje
individualny rozvoj dietat’a, spolupraca s rodinou a komunitou, a zavadza inovativine formy
vzdeldvania. Poslanim Skoly je viest' deti k samostatnosti, zodpovednosti a tvorivosti —
prostrednictvom hry, pohybu, zaZitkov a rozvoja emocionalnej inteligencie. Ciel'om je, aby deti
chodili do $kdlky radi a odchadzali z nej pripravené nielen na $kolu, ale aj na bezny Zivot medzi
Tud'mi.

STRATEGICKE CIELE ROZVOJA SKOLY

Pedagogicky rozvoj a kvalita vzdelavania

Zavadzanie modernych pedagogickyveh pristupov (projektové ucenie, zazitkové vzdelavanie,
environmentalna vychova).

Podpora inkluzivneho vzdelavania a individualneho pristupu k dietat'u.
Systematické podporovanie rozvoja komunikacnych schopnosti deti a v€asni intervenciu.

Posilnenie systému v¢asne] identifikacie a podpory narusenych komunikacnych schopnosti deti
v predprimarnom vzdelavani.

Zabezpetenie odbornej logopedickej a $pecidlnopedagogickej podpory priamo v materske]
$koly. Rozsirenie odborného timu materskej $koly o Specialistu v oblasti Specialnej pedagogiky
— logopédie.

Vytvorenie pracovného miesto pedagogickej asistentky na plny pracovny tvizok.

Zvysenie efektivity riadenia §koly zavedenim pracovnej pozicie administrativneho pracovnika
(minimélne na poloviény uvizok).

Podpora kontinualneho vzdelavania pedagogickych zamestnancov (workshopy, supervizia,
kurzy).

Spolupraca s Centrom poradenstva a prevencie.
Spolupraca s environmentalnymi organizaciami.

Pobyt vonku ako sucast’ kazdodenného programu.



Podporovanie vzdelavania pedagogickych zamestnancov v externych vychovno-vzdelavacich
aktivitach a postupoch.

Materidlno-technické zabezpeéenie

Modernizéicia tried — multifunkény nabytok, didaktické pomodcky, digitdlne technologie
(interaktivne tabule, tablety...)

Vyuzivanie edukaénych digitalnych néstrojov.
Postupnd obnova a opravy $kolského arealu v spolupréci so zriad’'ovatelom.

Aktivne vyuzivanie grantovych moznosti — naddcie, projekty, spolupraca s mestskou castou
a Rodi¢ovskym zdruZenim.

Postupné odhluénenie tried a jedalne — s ciel'om zvySovat’ pracovné a vzdelavacie prostredie.

Spoluprica s rodinou a komunitou

Organizovanie spolo¢nych podujati — Tekvi¢kova slavnost’, tvorivé dielne, vianocné alebo
zimné besiedky, kameval, besiedky ku diiu rodiny, rozlicka s predskolakmi a podobne.

Realizécia vzdelavacich aktivit pre rodi¢ov podla ich potrieb (napr. §kolska zrelost', rozvoj reci,
emociondlny vyvin).

Rozvijanie partnerstiev a spoluprace so zdkladnymi Skolami v mestskej Casti a kultirnymi
inStitieiami.

Riadenie 8koly a vinutorna komunikacia

Budovanie timového ducha a otvorenej komunikéacie.
Efektivne planovanie, kontrola a evaluacia vietkych Cinnosti skoly.

Riadiaca filozofia — participativne riadenie, delegovanie kompetencii, podpora iniciativy
uciteliek, pravidelné pracovné porady a spitnd vézba, profesiondlna podpora timu.

Vytvaranie pracovného prostredia zalozeného na dovere, profesionalite a otvorenej
komunikécie.

Udrziavanie transparentnosti informécii na webovej stranke Skoly.

Priority v oblasti kvality

Zabezpedenie rovnakych Sanci pre vietky deti.

Podpora emociondlneho a socidlneho rozvoja predchadzajiiceho Skolskému vzdelavaniu.
Posilnenie kompetencii u¢iteliek v oblasti diagnostiky a pozorovania deti.

Rozvoj inkluzivneho a re$pektujiiceho prostredia.

Vytvaranie bezpe¢ného emocionalneho prostredia.

Prevencia $ikany a socialno-patologickych javov.

Psychohygiena zamestnancov a podpora rovnovaha medzi pracovnym a osobnym Zivotom.

Ocakavané vysledky

Vyssia spokojnost” deti, rodi¢ov aj zamestnancov.



Zvysenie kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu.
Zlepdenie materialno-technickych podmienok skoly.

Posilnenie pozitivneho imidzu materskej $koly v komunite.



ZAVER

Materska Skola Novohorska 1, Bratislava mé vsetky predpoklady na to, aby bola modernou,
otvorenou a laskavou $kolou pre vietky deti. Mojim cielom ako riaditel'ky bude viest' ju
profesionalne, s dorazom na kvalitu, spolupracu a inovacie.

Predkladany navrh projektu riadenia a rozvoja Materskej §koly Novohorska 1, Bratislava
vychadza z redlnych potrieb Skoly, jej persondlnych a materidlnych podmienok, ako aj zo
sucéasnych trendov v predprimarnom vzdelavani. Zohladiiuje potrebu systematického
pedagogického rozvoja, posilnenia inkluzivneho pristupu, odborného timu S$koly a
modernizacie prostredia.

Realizacia stanovenych cielov si vyzaduje spolupracu pedagogického zboru, zriad’ovatela,
rodicov a §irSej komunity. Verim, Ze systematickou pracou, otvorenou komunikaciou a dérazom
na kvalitu sa podari d’alej rozvijat’ dobré meno Skoly a zabezpecit' jej stabilny a perspektivny
TOZVO0j.



